
DPC夏季セミナー 経営戦略への応用実習 資料 

 あなたが勤務する A 大学病院は、開院から約３０年が経過した、とある地方の１００万都市

に唯一ある大学病院です。昨年度まで大学事務の学生課を担当していましたが、今年度から病院

医事課の救急部門担当となりました。A大学病院は大学病院であるため診療科が多く、中央診療

部門も充実しています。スーパーローテート初期研修が開始されてから研修医が激減しましたが、

３年目以降の後記研修医は比較的多いため、院内は活気に満ちています。新設医大のため教員や

上級医は隣接する大都市圏にある大学や、都内の大学出身の医師がほとんどですが、若手は卒業

生が多く在籍しています。中堅医師はそれほど多くありません。 

 今年度、A大学に救急医学講座が開設され、大学病院としても救急診療にも力を入れていくこ

とになりました。病院の救急部は当面の間、内科・外科を中心とした院内の診療科から医師を１

名ずつ派遣してもらうこととなったようです。教授として着任した先生はDPC のことに詳しく、

あなたに「DPC データも活用して救急部門の戦略を立ててほしい」と依頼がありました。これ

まで DPC データの分析をしたことがなかったあなたは、８月に北九州市で開催される DPC セ

ミナーに参加して、経営戦略を立てるための情報を仕入れに行くことにしました。上司にも参加

してほしいと思い声をかけましたが断れたので一人で参加することとなりました。救急医療に関

して気になっていることは、かつてから救急医療で有名な病院が近くにあることと、別の病院が

新築移転してきれいな救急センターを設置したことです。 

実習１：上記を読んで A病院の救急医療に関する SWOT分析を行ってください。 


