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実習の目的 

• ２日間の実習で学んだことを経営戦略に 
落とし込む道筋を理解する 

 

• 最初から答えを出すのではなく、考えるため
のたたき台を作成するのが目的 

 

• この実習は２日目午後の講義（松田先生）と
対応しています 



実習の内容 

• A大学病院の経営戦略を作成しましょう 

• 今回は救急領域を考えることにします 

– A大学病院のSWOT分析を行う 

– SWOT分析に基づくクロス分析を行う 

–最終的に戦略を立案します 

 



今回の設定 

• 要点（別紙に詳細あり） 

–医事課 救急部門担当 

–救急診療の分析並びに戦略立案を依頼された 

• 100万都市に１つしかない大学病院 

• 救急医学講座が本年度から開設された 

– DPCセミナーに参加して、戦略を立てられる
ようになってくるよう言われた 

 



実習１・２ 

• SWOT分析をおこなってみましょう。 

–現状（実習では別紙資料）からSWOTを作成
してみましょう。 

• 公開データ分析ツールを用いて、SWOT
分析の内容を充実させましょう。 

–実習１日目公開データ分析で作成したツール
（実習ではダミーデータを供覧）を使用して
SWOTを追加してみましょう。 
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実習３ 

• クロス分析を行いましょう 

–採用するSWOTを決定します 

–戦略案を決定します 

–その戦略がどの視点かを決定します 

– KPIを設定します 
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